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Глава 2. Двадцать примеров революционного повышения продуктивности использования материалов

Введение

Понятие "продуктивность использования" ресурсов ввёл Фридрих Шмидт-Блеек. Он разработал концепцию материалоёмкости затрат на единицу работы - MIPS (Material Inputs Per Service Unit), позволяющую оценивать количество материалов, которое необходимо переместить для выполнения услуги.

Например, для какой-то работы нужно доставить сырьё с медного рудника в Чили, воду из Мехико, упаковку, производимую в Чикаго, и т.д. Подробно это понятие рассматривается в главе 9. Увеличение функциональной производительности материалов является компонентом сокращения соответствующих MIPS. Подумайте, например, о старой мебели, которая с течением времени приобретает большую ценность.
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Удельная (на единицу веса) функциональная производительность материалов - это более широкое понятие, чем прочность и долговечность. Институт долговечности в Женеве, руководимый Вальтером Штаэлем, разработал стратегии оптимизации эффективности ресурсов. Для осуществления стратегии целесообразно следующее:

- сдача в аренду вместо продаж;

- усиление ответственности за качество продукции, побуждающее  гарантировать низкий уровень загрязнения среды, отсутствие  затруднений при повторном использовании продукции или её  ликвидации;

- совместное владение, что потребовало бы меньшего количества  изделий для того же объёма услуг;

- обновление - сохранение устойчивой основы изделия с  обеспечением замены его периферических пользовательских  деталей;

- оптимизация конструкции с точки зрения долговечности,  обновления и переработки.

Движение материалов зависит от того, насколько большую часть задачи мы выполняем; сколько руды надо извлечь, чтобы получить необходимые в корпусе изделия материалы, как далеко отправлять, сколько премещений совершено в предыдущие годы при создании технологической инфраструктуры.
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 Сколько же разнообразных вещей имеет каждый из нас в течение

жизни? Ровно столько, чтобы компенсировать те из них, которые

ломаются, изнашиваются или выбрасываются как "морально" устаревшие,

плюс ещё столько, сколько требуется, чтобы учесть прирост населения.

Ключевой переменной является то, как долго служат эти вещи.

 ***
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 _2.1. Долговечная офисная мебель

 Долговечность - одна из стратегий по сокращению потерь материала.

детали изнашиваются или теряют привлекательность из-за капризов моды.

Если можно заменить эти детали на новые, более экономичные и

престижные, долговечность изделия в целом может повыситься

существенно.

 ***
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 _2.2. Автомобили/гиперавтомобили с низким MIPS

 Перемещая своё тело, вы так же перемещаете и автомобиль массой в

тонну и более. Большие материальные потоки приводят в движение только

для его изготовления. В процессах добычи, аффинажа (повышения высокой

чистоты) и транспортировки металла, производства пластмассы и стекла,

а также сборки машины перемещается более 1520 тонн различных

материалов.

 Один десятикилограммовый каталитический конвертер, содержащий

несколько граммов платины, требует перемещения материалов весом более

двух тонн.

 Сконструировав автомобиль заново в расчёте на низкую

материалоёмкость и пониженный расход топлива, можно добиться "фактора

четыре" в сокращении MIPS.

 _Гиперавтомобили

 Более радикальная стратегия - сконструировать автомобиль заново в

соответствии с философией "гиперавтомобиля".

 В США автомобильная промышленность и связанные с ней отрасли

составляют одну седьмую валового национального продукта. Они

потребляют 70% свинца, 60% резины, ковровых покрытий и ковкого чугуна,

40% инструментальной платины, 34% железа, около 20% алюминия, цинка,

стекла и полупроводников, 14% стали и 10% меди.

 С 1984 по 1994 год средний американский автомобиль стал на 1%

тяжелее и изменился по "массовому составу" только на 3%, в основном за

счёт перехода со стали на цветные металлы и полимеры. С появлением

сверхлёгких гиперавтомобилей большая часть громадных материальных

потоков быстро претерпела бы глубокие изменения.
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 Гиперавтомобили станут весить примерно в 3 раза меньше, чем

сегодняшние автомобили: 521 кг вместо 1439кг. Разработанная Институтом

Рокки Маунтин (ИРМ) сопоставительная структура массы со 110 позициям

(весовая сводка) приводит к выводу, что гиперавтомобиль мог бы

содержать:

 - вдвое больше композиционных материалов и полимеров,

 - на одну восьмую больше меди, на 92% меньше железа и стали,

 - на треть меньше алюминия,

 - на две трети меньше резины,

 - на четыре пятых меньше платины и нетопливных жидкостей.

 Электрические буферные аккумуляторы и силовые установки вытеснили

бы около трёх пятых металлов, в том числе железо, никель и спалав

гидрида металла, половину алюминия и значительную долю стали.

Усовершенствования позволили бы уменьшить общий вес машины до 400 кг.

 Небольшие, но важные ниши на рынке могли бы завоевать магний и

титан, но в целом металлы в конструкции были бы вытеснены современными

полимерами.
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 Возникает вопрос, не привело бы увеличение использования

композитов к значительному расширению пластмассовой промышленности?

Отнюдь нет. Автомобили сегодня потребляют 8% полимеров. Это 111 кг.

пластмассы, что уже превышает вероятный общий их вес в конструкции

гиперавтомобиля (100кг: кузов, двери, багажники). Это больше половины

общего веса (237кг.).

 Перевод всей промышленности США на гиперавтиомобили повысил бы

суммарное использование полимерных материалов на 3%, что меньше

обычного темпа ежегодного увеличения выпуска. Однако масштабы

промышленности, производящей композиционные материалы, возросли бы на

порядок, а производство углеродного волокна - в несколько сотен раз.

 Примерно две трети массы гиперавтомобиля составят комплектующие

детали и агрегаты. Большинство из них будет аналогично сегодняшним, но

меньших размеров и намного легче. Однако тормоза, оси, трансмиссия,

сцепление, муфта, дифференциалы, генератор переменного тока, стартёр и

т.д. исчезнут совсем.

 Силовая установка на первом этапе могла бы быть двигателем

внутреннего сгорания, приблизительно в 10-25 раз меньших размеров, чем

сегодняшние, но вероятно ему на смену пришёл бы другой двигатель -

двигатель Стирлинга или газотурбинный, или термофотогальванический без

движущихся частей.
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 Аккумуляторное устройство вскоре, вероятно, было бы заменено

углеродно-волоконным супермаховиком (предшественник которого - отпрыск

британских ценрифуг для обогащения урана - появился на рынке в конце

1995г.) или ультраконденсатор весом около 10-20кг, или, быть может,

даже тонкоплёночная литиевая батарея весом всего лишь 5кг. В любом

случае устройство не будет содержать свинца, а лишь очень малое

количество какого-либо металла.

 Гиператомобилям потребуется на порядок меньше жидкостей.

Останутся лишь топливо, расход которого уменьшится в 10 раз, и

жидкость для омывания лобового стекла. Будут устранены 6-8 из 14 видов

жидкостей, необходимых сейчас и нередко попадающих в окружающую среду.

 Так, использование моторного масла с его примесями тяжёлых

металлов будет сведено к нулю, что даст большую выгоду, поскольку

средний американский автомобиль потребляет 22 литра такого масла в

год. Совсем не будут использоваться топливно-маслянные присадки,

дисциллированная вода для аккумуляторов, антифриз, тормозная жидкость,

жидкость для гидроусилителя рулевого управления, смазки.

 Примерно 12-13 из 21 основной категории регулярно заменяемых

узлов тоже исчезли бы или служили столько, сколько сам автомобиль.

Остальная часть деталей и узлов значительно уменьшилась бы в размерах

и реже требовала замены. Материалы, которые были бы сведены к нулю,

включают приводные ремни (для вентилятора радиатора и водяного насоса,

генератора переменного тока, компрессора кондиционера, насоса

гидроусилителя руля, воздушного насоса для рециркуляции выхлопных

газов и т.д.); шланги (для воздуха, хладоагента, топлива, масла,

охлаждающей жидкости и вакуума); стартёрные аккумуляторные батареи;

детали сцепления; зубчатые ремни привода; лампочки (десятки на

машину); тормозные колодки; воздушные и масляные фильтры; свечи

зажигания.
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 Значительно уменьшились бы поток запасных частей, частота и объём

ремонта кузова, а в связи со всем этим - загрязнение окружающей среды.

 Каждый год в Северной Америке более 10 миллионов машин (94% всех

используемых) разбираются на части, три четверти из них идут на

переработку (37% стального металлолома США) и одна четверть

закапывается в землю в виде гетерогенной и иногда токсичной

измельчённой смеси (которая обычно состоит из 42% волокна и 19%

полимеров). Перерабатываемые металлы эквивалентны по тоннажу примерно

всей стали

 ***

 _2.3. Электронные книги и каталоги

 _Замена бумажных каталогов битами и байтами

 _2.4. Сталь против бетона

 _2.5. Подпочвенное капельное орошение

 _2.6. Эффективное использование воды в промышленности

 _Бумага и картон

 _Бритвенные лезвия, авторучки и микросхемы

 _2.7. Эффективность бытового потребления воды

 _2.8. Производство хлопка при уменьшенном расходе воды

 _2.9. Уменьшение потоков материалов в промышленности

 _2.10. Холодильная камера "ФРИА"

 _2.11. Услуги по стирке белья и вертикальный транспорт в

 _зданиях

 _Автоматические прачечные вместо индивидуальных

 _стиральных машин

 _Лифты

 _2.12. Восстановление домов вместо их сноса

 _Повторное использование материалов от снесённых

 _зданий

 _2.13. Многолетняя поликультура

 _Изобретая заново сельское хозяйство

 _2.14. Биоинтенсивное миниземледелие

 _2.15. Аренда химикатов: стратегия повышения эффективности

 _Хлорированные растворители

 _2.16. Использовать меньше бетона без потери устойчивости

 _стен

 _2.17. Материал "белланд": переработка упаковочной пластмассы

 \160\

 _2.18. Повторное использование бутылок, банок и крупных со-

 _судов

 Чем перерабатывать, лучше не разрушать тару. Во всей Северной

Европе для бутылок под воду и пиво используется система "возврат денег

- повторное использование" (около 20 раз).

 {V: Но бутылки, которые имеют выщербленные или даже слегка

 отколотые горлышки, годятся в качестве арматуры при

 производстве лёгких бетонных блоков различных

 конфигураций для дачного строительства. Можно делать

 дорожки, стены, арки, обортовки и т.п.}

 По сравнению с одноразовыми алюминиевыми банками или

комбинированными пластмассовыми ёмкостями, здесь легко достичь

"фактора четыре", но есть два исключения.

 Во-превых, вторичная тара требует очень интенсивной очистки перед

повторным использованием. Пар для очистки, а также дезинфицирующие

моющие средства могут свести на нет экологические выгоды от повторного

использования тары.

 Во-вторых, отправка пустых бутылок на расстояния свыше 250 км

экономически нецелесообразна.

 Отсюда вывод: системы возврата должны быть региональными.

Чрезмерно централизованные отрасли производства напитков и продуктов

питания не вписываются в эти системы возврата.

 ***

 _Повторное используемая тара для деталей автомобилей
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 _2.19. Долговечная прочная деревянная конструкция

 Древесина - удивительный естественный стройматериал. При должном

отборе и обработке он более надёжен, чем бетон. На его производство

идёт менее одной четверти ("фактор четыре"!) энергии, чем идёт на

бетон.

 ***
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 _2.20. Дерево в строительстве домов

 Примерно 90% американских домов строиться из брёвен, то есть

довольно примитивным методом. Прочность дерева такова, что при этом на

сплошнуе стены и перекрытия уходит материала в 2 или 3 раза больше,

чем надо.

 Плотники получают почасовую оплату, и у них нет стимула эконимить

древесину. У них даже есть поговорка: "Если сомневаешься, делай

прочнее".

 ***
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 _ 1Глава 3. 0Десять примеров революционного повышения

 _производительности транспорта

 _3.1. Видеоконференции

 _Аукцион подержанных машин

 _"Фактор 100", но, может быть, лишь "фактор четыре"

 _3.2. Электронная почта

 _3.3. Клубничный йогурт

 _Сбыт продукции с низким объёмом перевозок: рассказ

 _о грибах

 _3.4. Местный сок из чёрной смородины или заморский апельси-

 _новый сок

 _3.5. Четырёхкратное увеличение пропускной способности же-

 _лезных дорог

 _3.6. Пендолино и Кибертран: гибкие варианты для скорых по-

 _ездов

 _Кибертран
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 _3.7. Наземное метро для Куритибы

 Куритиба - столица штата Прарана в южной части Бразилии.

Население города за последнюю четверть века выросло более чем втрое и

составляет 1,6 миллиона жителей. Несмотря на феноменальные темпы

роста, это один из самых удобных для жизни городов в Бразилии.
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 В основе успеха лежит генеральный план развития города (1964),

главным образом - транспорта и землепользования. Город структурно

ориентирован вдоль двух осей. Каждая ось образуется тремя

параллельными дорогами. Центральная дорога предназначена для

транспорта, осуществляющего массовые перевозки пассажиров. Внешние

дороги обеспечивают одностороннее движение прочих транспортных

средств.

 Город приобрёл большие участки земли вдоль этих осей и построил

там жильё для малоимущих. С 1964г. к первоначальному плану прибавлено

ещё три оси. Комплексное планирование лежит в основе развития города.

Жители добились успехов в инновационных подходах к сбору мусора,

работе транспорта и даже к борьбе с наводнениями.

 В 1971 году ставший мэром города Джеймс Лернер собрал группу

арихитекторов с целью пересмотра потребностей и возможностей города -

автомобиль становился угрожающе доминирующим видом транспорта.

 Лернер принял меры, направленные на борьбу с господством

атомобиля. Строительство метро было не по карману, поэтому Лернер

разработал альтернативную систему, похожую на метро, но при каптальных

затратах в 500 раз меньших.

 Лернер внедрил сеть автобусов, движущихся вдоль основных осей,

используя дисциплину метро. Спрос на эту систему стремительно пошёл

вверх, и система претерпела ряд коренных изменений для перевозки

возросшего потока - от 50 тыс в день в 1974г. до 800 тыс. в 1994г.
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 Первым фактором стали предназначенные исключительно для движения

автобусов полосы-"туннели", которые удвоили перевозки. Поскольку спрос

нарастал, плановики решили ввести олее длинные, двухсекционные атобусы

с гибким сочленением, облегчающим поворот. Это увеличило пропускную

способность в 2,5 раза.

 Но чтобы автобусы перевозили людей быстрее, команда Лернера

изобрела "трубчатые остановки" - расположенные на краю тротуара

автобусные посадочные станции в виде трубы из стекла и стали,

оборудованные приподнятыми погрузочными платформами.

 Пассажиры оплачивают свой проезд, проходя в открытый конец трубы.

Это ускоряет посадку, пассажирам не нужно тратить время на то, чтобы

оплатить проезд внутри атобуса, и все двери автобуса можно открыть для

посадки.

 Когда автобус подъехал к трубе, одновременно открываются двери по

обеим сторонам и в атобусе, и в стенах трубы. С одной стороны входят,

с другой сходят, кому нужно, как в метрополитене, и автобус отъезжает.

В часы пик автобусы прибывают с интервалом в одну минуту.

 Вход в автобус осуществляется быстрее. Инвалиды могут въезжать и

выезжать в своих креслах на колёсах благодаря одинаковой высоте пола

автобуса и посадочно-высадочных сторон платформ. Не нужен и контролёр,

так как платят на входе в станцию. Трубчатые станции повысили

пропускную способность ещё в 3,2 раза.

 Последним достижением явилось введение трёхсекционного автобуса,

обеспечившего пропускную способность в четыре раза выше, чем у

традиционного автобуса.

 Далее транспортное управление усовершенствовало маршрутную

систему, добавив автобусы-экспрессы и построив 20 1пересадочных

 1станций 0, соединяющих осевые маршруты с кольцевыми и с маршрутами из

пригородов. После этого управление ввело "единую социальную плату за

проезд", действительную для неограниченного числа пересадок внутри

системы, равную приблизительно 20 пенсам.

 Такая структура стоимости проезда была выбрана для того, чтобы не

ставить в невыгодное положение тех, кто живёт в бедных предместьях

города, и для того, чтобы создать реальные альтернативы поездкам на

личных автомобилях. Плата за проезд в куритибе кажется очень низкой. И

это действительно так.
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 Но, как это ни удивительно, автобусное обслуживание в Куритибе не

субсидируется. Взимаемая плата полностью покрывает затраты частных

компаний и города. Город строит и эксплуатирует инфраструктуру -

дороги, пересадочные узлы и трубчатые станции, тогда как частные

компании владеют системой сбора платы за проезд по лицензии города.

Частные компании получают плату за километр маршрута, а не за

отдельного пассажира. Это стимулировало создание сети более 500 км

автобусных маршрутов в самом городе и в его окрестностях.

 Система автобусного транспорта в Куритибе охватывает услугами всё

население. Почти 70% населения пользуется автобусом каждый день.

Потребеление бензина на душу населения на 30% ниже, а атмосферный

воздух заметно чище. Система позволила обеспечить по 52 квадратных

метра свободного пространства на человека, что выше, чем в любом

городе мира.

 В сочетании с инновациями в области просвещения (старые автобусы

используются в качестве передвижных классов, клиник и библиотек) и

улучшением сбора мусора городские власти демонстрируют понимание

необходимости комплексного решения проблем, чему могли бы поучиться

другие города.

 _3.8. Совместное владение автомобилем в Берлине

 Одни не имеют денег на собственный автомобиль, у других нет места

для его стоянки, а третьи считают, что иметь автомобиль - лишние

хлопоты, если есть другие возможности для повседневных поездок,

например - совместное владение автомобилем.

 Несколько сотен людей покупают вскладчину несколько десятков

автомобилей, которые принадлежат всем и доступны каждому.
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 Для вступления в автомобильный фонд необходимо заплатить взнос в

размере 1000 немецких марок. Кроме того, каждый член платит паевой

взнос - ту же сумму - и ежегодный членский взнос в 120 немецких марок.

Взимается плата за расстояние и топливо (52 пфеннига за километр)и

плата за время (3,90 марок в час). На эти деньги содержится парк машин

на некоммерческой основе.

 В берлине немцы называют такой автомобиль "Штатауто". Здесь

использована игра слов: Statt означает "вместо", но созвучно слову

Stadt (город). До вступления в объединение собственный автомобиль был

только у 21% членов.
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 Совладельцы очень довольны своим нынешним положением. Многие

стали значительно мобильнее. Для тех, кто имел машину раньше,

сократились ежемесячные затраты. Многие почувствовали облегчение - не

нужно бояться угона автомобиля. Поездки на работу в автомобиле резко

сократились. Возросло использование велосипеда и общественного

транспорта.

 Сколько было сэкономлено благодаря этой схеме?

 Количество купленных машин уменьшилось с 105 до 27, что

приближается к "фактору четыре". Сократился километраж, но только

вдвое. Это означает, что на автомобилях "Штатауто" ездили больше, чем

на собственных машинах, то есть повысилось использование на единицу

вложенного капитала.
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 Представьте себе, что такая система становится массовым явлением:

в городе, подобном Берлину был бы создан дополнительный миллион

потенциальных потребителей услуг городского транспорта.

 _3.9. Способность передвигаться без автомобилей

 Существует, однако, более захватывающая перспектива. Почему бы не

попытаться обойтись вовсе без автомобиля? Именно такая перспектива

была запланирована для 200 семей в Бремене на севере Германии.

 Здесь предпринята инициатива по созданию городского района,

свободного от легковых машин. Началось строительство нового комплекса

домов - Холлерланд, которые могут снимать или приобретать только

семьи, отказавшиеся от обладания машиной.

 Идея зародилась из соображений улучшения качества жизни. Жизнь

без машины многими воспринимаестя как вполне приемлемая. Благоприятные

условия связывают с расположением детских садов, школ и магазинов, с

удовлетворительной работой общественного транспорта и имеющимися в

округе возможностями для отдыха и развлечения.
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 Социал-демократы и члены партии "зелёных", входившие в то время в

муниципалитет Бремена, прислушались к мнению граждан. Однако

приглашение переехать в Холлерланд не нашло широкого отклика.

Местоположение новостройки было не самым удачным. Но наиболее

существенным препятствием стало категорическое требование отказаться

от обладания машиной.

 Включение этого условия в качестве юридически обязательного

снизило рыночную стоимость многоквартирных домов. И хотя первые

владельцы были готовы жить без машины, они не хотели терять деньги,

если решат продать свои квартиры.

 Чтобы проект был успешным, нужно искать компромиссное решение.

{Такое решение описано в файле sen_mark.txt См.!}. Очевидно, что

пожарные машины, машины скорой помощи, такси и транспортные средства,

осуществляющие поставки, необходимы в любое время. А как быть с

автомобилями, взятыми на прокат?

 Ограничение будет смягчено, но тем не менее, интенсивность

автомобильного движения в Холлерланде станет в 4 раза ниже. Проектом

Бремен-Холлерланд заинтересовались в 40 других муниципалитетах

Германии. Аналогичные планы начали разрабатывать Нюрнберг и Фрайбург.

Увеличение перевозок трамваем или атобусом потребует меньше средств,

чем вытесняемые автомобили.
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 Более всеобъемлющий подход реализован в Билефельде. Проект

касается не только отсутствия частных машин. Жители 130 новых квартир

будут потреблять примерно на 70% меньше воды, чем в среднем;

компостировать 1все 0органические отходы, жить в домах, построенных из

местных материалов (дерева, кирпича и кровельной черепицы) и получать

б 1о 0льшую часть продуктов питания с близлежащих ферм.

 200-300 рабочих мест для представителей различных профессий

позволят большинству жителей ходить на работу пешком. Неподалеку зона

отдыха с небольшим искусственным озером.

 _3.10. Чувствовать себя в городе как в деревне

 В вышедшей в 1989г. книге "Мечта о Британии" принц Уэльсский

писал: "Надеюсь мы сможем стимулировать развитие "городских деревень",

чтобы воссоздать близость к друг другу и атмосферу уличной жизни...

что поможет вернуть людям чувство "Мы" и гордость за своё окружение"

 ***
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 _ 1Часть II. 0 ОТ СЛОВ К ДЕЛУ: ПОВЫШЕНИЕ РЕНТАБЕЛЬНОСТИ
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 _Введение

 Тысячи аналитиков деловой активности тщательно изучают высокие

технологии в области ресурсоэффективности - и не скрывают своего

разочарования. Что-то здесь не так.

 В чём же дело?

 Наши примеры гораздо более убедительны и обоснованны, нежели

большинство перспектив, которые сулят биотехнологии, уже привлекшие к

себе рисковый капитал.

 Может показаться, что многие из примеров противоречат идее

расширения рынка.
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 Уменьшающийся товарооборот способен скорее оттолкнуть капитал,

нежели привлечь его. В таких рассуждениях есть доля правды, и мы

рассмотрим этот вопрос в главе 12.

 Осознав, что главную роль играет не совокупный доход, а чистая

прибыль, деловой мир отошёл от старомодной одержимости оборотом и

обратил взоры на небольшие прибыльные компании. Другое объяснение

заключается в том, что даже при явно выраженной необходимочти в

повышении эффективности она не всегда подкрепляется покупательной

способностью.

 Здесь уместна аналогия с хорошо известной проблемой поиска

средств для излечения болезни, поражающей преимущественно бедное

население тропических стран. Никто не осмелится отрицать необходимость

лечения, однако крупные инвестиции фармацевтических компаний в

разработку такого лекарства могут оказаться для них невыгодными. Но

такое объяснение тоже вряд ли удовлетворительно, ведь мы говорим не о

локальной проблеме.

 В этой книге, руководствуясь принципами Римского клуба, мы

обращаем внимание именно на 1мировые проблемы 0. В части III мы покажем,

что революция на основе "фактора четыре" способна решить проблемы

нашего века, обсуждавшиеся на Всемирном экологическом форуме в

Рио-де-Жанейро.

 Технологическая революция остро необходима и технически реальна.

Чего же не хватает?

 Всё дело в двух стимулах капиталовложений: в информации и во

многих случаях в рентабельности. Ситуации, описанные в большинстве

наших примеров, сулят прибыль - в том смысле, что по истечению

определённого срока инвестиции окупятся. Но должна быть конкуренция с

другими проектами.
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 Кроме того, инвестиции нередко конкурируют с приятным

бездействием владельца капитала, которое хотя и менее прибыльно, но

доставляет меньше хлопот.

 Структура побудительных мотивов в нашем обществе не способствует

революции в эффективности. Эта структура развивалась таким образом,

чтобы поощрять использование ресурсов на благо технического прогресса

во что бы то ни стало.
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 Прогресс приводил к совершенствованию инфраструктуры и созданию

быстрых средств передвижения. Прогресс даже отождествлялся с

эксплуатацией новых ресурсов. Не удивительно, что в течение периода

индустриализации эффективность использования ресурсов наталкивается на

непреодолимые препятствия: гонка за ресурсами масштабнее мероприятий

по их экономии; капитал всегда будет считать для себя более выгодным

инвестиции в расширение использования ресурсов.

 Величина прибыли от вложений в использование ресурсов составляет

не менее 15% в год. Такую отдачу нелегко получить от инвестиций в

эффективность использования ресурсов. Мы наблюдаем и даже приветствуем

высокие темпы экономического роста. В таких условиях величина

энергопотребления всё равно будет расти экспоненциально.
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 Если мы хотим выиграть гонку, то и эффективность использования

ресурсов должна увеличиваться с той же скоростью. Необходимо, чтобы

рост производительности ресурсов выигрывал в борьбе за инвестиции на

международных рынках капитала, а эти рынки готовы откликнуться только

в том случае, если ожидаемая прибыль превышает 15% в год.
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 _ 1Глава 4. 0Если рынки создают проблемы, могут ли они также

 _помочь их решению

 _4.1. Может ли рыночная борьба джиу-джитсу одержать победу

 _над силами неустойчивости ?

 По словам Черчилля, демократия - плохая система управления, но

остальные - ещё хуже. То же можно сказать и о рынках. Это самый худший

способ реализации чего-либо прибыльного, но другие - ещё хуже.

 Рынки требуют усилий, направленных на их защиту от деформации или

разграбления теми, кто не хочет, чтобы они нормально работали. Но уж

когда рынок работает, его успех феноменален.

 Рынки нередко выходят из-под контроля и создают проблемы

глобального характера. Рынки слишком хороши - в том, что они делают.

Рыночная экономика использует такие мощные рычаги, как жадность и

зависть.

 _Льюис Мамфорд .: "Рынкам свойственны все семь смертных грехов,

кроме праздности". (Пожалуй он упустил из виду индустрию развлечений

как восьмой грех).

 \202\

 Стимул прибыли настолько убедителен, что, возможно, следует

переориентировать неустойчивые рынки, заставив их творчески

использовать силы, заключённые в них самих: изобретательность,

быстроту отдачи и разнообразие, богатство ресурсов и наличие глубоко

заинтересованных участников.

 Это характерно для стратегии биологических систем, у которых в

процессе эволюции появляются новые обратные связи и средства защиты.

 {V: И в самом деле, что уж это такое: такой умный рынок, а

 обратных связей и гомеостзаиса себе не стяжал? И вместо

 этого постоянно идёт вразнос!}

 Мы постараемся показать, что рынки могут сами решать свои

проблемы, направив свои огромные ресурсы по более конструктивному

пути.

 {V: В том-то и дело, что никаких огромных ресурсов рынок

 никогда не имеет: они постоянно заняты, постоянно в

 работе; нужно бе устали крутить маховик оборотных средств

 ...}

 Обширный опыт говорит о том, что основанные на рынке

институциональные инновации - это "золотое дно", не менее богатое, чем

описанные выше технологические новации. В настоящее время известны

способы создания рынков в сферах утранения истощения запасов; способы

повысить конкуренцию в ресурсосбережении; способы, позволяющие

покупателям и продавцам эффективных технологий заключать сделки так,

что, например, затраты предприятий на уплату налога на выбросы серы

можно превратить в прибыль; способы, позволяющие с помощью специальных

финансовых инструментов принимать инвестиционные решения от имени

будущих поколений.

 {V: Хорошо было бы ещё и поянить: как это такое возможно!}

 Беда эко-капитализма не в том, что обнаружили его

бесперспективность, а в том, что к нему до сих пор по-настоящему с

этой проблемой не обратились.
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 Основные принципы эко-капитализма - сохранение нашей планеты на

основе эффективного использования ресурсов - поразительно просты:

 - сначала найди самые дешёвые способы выполнения работ, затем

 плати за них;

 - вкладывай средства в сбережение ресурсов там, где это обходится

 дешевле, чем их добыча;

 - создавай рынки сбережённых ресурсов;

 - используй максимально обоснованные цены; остальное - просто

 самообман;

 - поощряй жёсткую конкуренцию между всеми возможными сделками;

 - поощряй поступки, которые тебе полезны;

 - облагай налогом нежелаемое, а не то, что подвернулось под руку;

 - спешно избавляйся от работающих неэффективных устройств.

 Примеры в главах 4-7 демонстрируют необычайно богатую палитру

методов, готовых к испытанию на практике. Конечно, все они имеют свои

ограничения; однако в рамках этих ограничений они эффективны.

 В течение последних 17 лет американцы получили в 4 раза больше

новой энергии от сбережений, чем от суммарного увеличения поставок

сырья, причём одна треть увеличения поставок приходилась на

возобновляемые источники.

 Среднее американское жилище сейчас более эффективно с точки

зрения использования тепла, чем немецкое или японское, а многие новые

американские автомобили эффективнее своих конкурентов из Германии или

Японии.
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 Американские счета на оплату энергии уже сократились более чем на

160 миллиардов долларов в год. Миллионы незначительных

усовершенствований, сделанных отдельными лицами, компаниями и

сообществами, - изоляция, пистолеты для уплотнения стыков и щелей,

лент для трубопровода, заглушек от утечки пара, улучшенные модели

автомобилей - дают энергии в год на две пятых больше, чем вся нефтяная

отрасль, создававшаяся в течение столетий.

 Всё это достигается благодаря ежедневным рыночным решениям. Люди

начали осознавать, что каждый из них платит за энергию примерно две

тысячи долларов в год, и стали требовать, получать и спользовать более

подробную информацию об альтернативных решениях.

 Аналогичный потенциал, сулящий те же выгоды, существует в любой

другой стране. Чтобы понять, почему он ещё не используется, нужно

выяснить разницу между рыночной теорией и реальными рынками.

 _4.2. Несовершенный рынок

 Приведённые выше 50 примеров "фактора четыре" показывают, что

сбережение ресурсов обходится дешевле, чем их покупка и использование.

Такое снижение затрат 1теоретически 0обеспечивает получение прибыли. Ну

а как дело пойдёт на праткике?
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 По иронии судьбы, одним из препятствий в этом является образ

мышления защитников свободного рынка, наивная вера в то, что

существующие рынки очень близки к совершенству, и потому любое

отклонение от идеала врядли-де заслуживает внимания и изучения. "Всё,

что существует, уместно".

 Столь удобная фаталистическая догма освобождает от необходимости

брать на себя ответственность. Согласно теории рынка, если что-нибудь

стоит сделать, то рынок это уже сделал, и наоборот, если рынок чего-то

не сделал, то и делать этого не стоит.

 Получается замкнутый круг: люди покупают вещи, поскольку те

приносят им пользу, но о том, что вещь полезна, мы судим по тому, что

её покупают. "Сложившаяся ситуация неоличима от экономически

оптимальной" - это момент веры, нежели обоснованное заключение. Но оно

доминирует.

 В результате это простое убеждение оборачивается ежегодной тратой

ресурсов на триллионы долларов. А трат этих могло бы не быть.
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 Экономисты перекладывают на других бремя доказательства того, что

существующая структура не оптимальна и рынок может-таки ошибаться. А

ведь это благодушие и теоретическая дебильность базируются на ряде

мочаливых предположений типа того, что совершенный рынок это:

 - точный прогноз:

 - достоверная информация (вместо лживой рекламы),

 - отсутствие монополий,

 - отсутствие безработицы и неполной занятости,

 - отсутствие операционных издержек и субсидий,

 - ни грана коррупции при заключении сделок,

 - незначительная роль промышленного шпионажа...

 И где это всё!?

 Эти молчаливые предпосылки, конечно, элегантны. Спуститься с

теоретических высот в реальный мир и не хочется и страшно, а теория

объясняет "всё", причём специфически: если надо обосновать тенденцию,

ровно противоположную только что обоснованной для данной экономической

системы, то это делается довольно легко и без угрызений научной

совести. Поэтому только следует напомнить экономистам, что между их

теоретическими представлениями и реальным миром - дистанция огромного

размера.
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 Реальность и значимость проявлений неэффективности хвалённого

рынка сводится к простой присказке: однажды пожилой экономист гулял со

своей маленькой внучкой. Вдруг воспитанная девочка увидела лежащую на

мостовой двадцатифунтовую купюру. Когда она спросила: "дедушка, можно

я подниму её?", он ответил: "Не стоит, дорогая. Если бы она была

настоящей, кто-нибудь её уже бы подобрал."

 Неверие экономистов в случайную удачу - это эмпирическое

утверждение, подлежащее экпериментальной проверке. Но так ли в

действительности устроен мир, как мнится экономистам? Едва ли.
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 Жаль, что немногие экономисты-рыночники знакомы с такими людьми,

как Кен Нельсон. Им трудно вообразить, что огромные ресурсы сбережения

десятилетиями не использовались. Вера в то, что всё заслуживающее

внимания уже в основном сделано, к сожалению, не просто

интеллектуальная ошибка: она имеет катастрофические последствия,

поскольку люди не видят, что может быть сделано.

 В эпоху Рейгана-Буша профессор Йельского университета Нордхауз

(1990) опубликовал расчёты, согласно колторым, если США попытаются

стабилизировать выбрсы СО 42 0не уровне, установленном международной

группой в Торонто, то это уменьшит валовый национальный продукт

примерно на 200 миллиардов долларов в год (как сообщали средства

массовой информации, такова будет "цена" стабилизации).

 Эта астрономическая "цена" поразила Джона Сунуну, главу

президентской администрации, и парализовала политику в этой области.

 Предложенный Нордхаузом метод расчёта "прост".

 - Сначала он 1предположил 0, что более эффективное использование

 энергии не должно сопрягаться со снижением затрат, поскольку

 если бы оно было таковым, люди уже это реализовали бы. Наличие

 огромного количества эмпирических данных, которыми располагали

 те, кто проводит свои дни в борьбе с проявлениями

 неэффективности рыночного механизма, было "попросту"

 проигнорировано;

 - Далее Нордхауз 1предположил 0, что единственный способ состоит в

 повышении цены на энергию путём налогообложения. Поскольку

 считалось, что рынок не совершает мелких ошибок (кроме крупных,

 периодически кончающихся кризисами!), то их исправление при

 одновременном сохранении цен на энергию представлялось

 нецелесообразным;
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 - После этого Нордхауз предположил, что доходы от налога

 возвращаются налогоплательщикам, чтобы они могли купить всё,

 что им хочется (это снижает ВВП);

 - Нордхауз познакомился с предыдущими исследованиями, чтобы

 выяснить, насколько сокращается покупка электроэнергии при

 повышении цены на неё (Эта так называемая ценовая эластичность

 спроса является лишь стенографической регистрацией принятия

 миллионов неадекватных решений в условиях, далёких от

 реальности);

 - Наконец, он обратился к компьютерной модели, чтобы посмотреть,

 насколько следует повысить налог на энергию, чтобы сократить

 энергопотребление до величины, соответствующей принятым в

 Торонто рекомендациям по выбросу СО 42 0. Получилось - 200

 миллиардов долларов в год.

 Эта цифра, может быть, и верна, да не с тем знаком. Достижение

величины выбросов СО 42 0, не 1стоило бы 0, а могло бы 1сэкономить 0примерно

200 миллиардов долларов в год.

 Озадаченный таким вот расхождением в 400 миллиардов долларов в

год, один из авторов настоящей книги отправился на научную

конференцию, где состоялась научная презентация доклада Нордхауза, и

во время дискуссии спросил его, почему он не использовал в своих

расчётах литературу, в которой отражена не предположительная, а

действительная стоимость энергосбережения, 1измеренная 0и

документированная тысячами предприятий, занимающихся этим ежедневно.

 Он ответил: "Я "просто" использовал тезис экономической теории,

г-н. Ловинс, Ваша "гипотеза" тоже интересна. Использовав это

предположение" вместо моего, Вы пришли бы к другому выводу". Он

отказался взять на себя ответственность за то, что вопреки

каждодневной практике его "гипотеза" завела в тупик. Нодхауз,

влюблённый в свою теорию, не хочет рассматривать факты и, кажется, не

чувствует разницы между тем и другим.
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 _4.3. Теория рынка против практики

 _Лакмусовая реакция

